Politica de seleccié de personal.
Mitjans de seleccié i qualitat

% dels llocs de treball sobre els quals s'apliquen

Seleccid dels treballadors en funcié dels proves especifiques de selecci¢ sobre el total.
llocs de treball.
Requeriment de qualificacié del personal
Qualificacio per a cadascun dgl; llocs de tre'b,all % de cada tipus de qualificacis.
del personal (personal no qualificat, Formacio
Professional, técnics titulats).
i onal Piramide d'edat.
Edat Relleu generacional. Edat mitjana del personal.

Adaptacié tecnologica.

Antiguitat mitjana.

Contratacio

Recurs a la contractacié temporal.
Recurs a la subcontractacio.

% contractes de treball temporals en treballs
fixos (no els ocasionals o estacionals).

% llocs de treball de produccié en regim

de subcontracta respecte al total de

llocs de treball de produccio.

Mobilitat

Politica de renovacié de contractes
temporals.

Abandonaments voluntaris.
Acomiadaments forcosos
(desenvolupament tecnoldgic,

crisi econdmica, expedients
disciplinaris...).

% renovacié contractes temporals.
% canvis de contractes temporals a fixos.

% personal cessat voluntariament
sobre el total de personal.

Grau d'implicacio
de I'empresa en el
mercat

Posicio dels productes o serveis
en el mercat.

Expectatives de futur del personal.
Desenvolupament tecnologic.

Diversificacio de productes,
proveidors i clients.

Grau de diversificacié de clients.
Grau de diversificacid de proveidors.
Grau de diversificacio de productes.
Quota de mercat dels productes.

Grau d'implicacio
de I'empresa
en l'entorn social

Expectatives de prestigi del personal.

Incidencia de I'empresa en I'economia
local, comarcal, etc.

% de la produccio6 sobre el total local,
comarcal, etc., del sector.

% poblacié activa de I'entorn
gue té recursos econodmics directament
o indirectament vinculats a I'empresa.




Salari mitja Nivell salarial de I'empresa. Total import ndmina / Total personal.
Politica salarial. e e
, ME litud del ventall Diferéncia entre salaris maxim i minim
Jerarquia €5 0 menys ampiitud del venta en cadascun dels grups salarials.
i distribucio de salaris. ) L .
. . Index de concentracié (index de Gini).
de les Desigualtat de repartiment

remuneracions

entre nivells jerarquics.
Discriminacio sexual.

Salari mitja dones/Salari mitja homes
(per nivells jerarquics).

Sistema de
remuneracions

Distribuci¢ salarial.
Incentius per rendiment.

% sou fix sobre el total (per nivells jerarquics).

% incentius per rendiment sobre el sou fix.

Salaris
en espécies

Politica de compensacié econdmica
no monetaria.

Mitjans aportats que representen
estalvi de costos directes al treballador
(habitatge, vehicle, etc.).

% personal amb salaris en espécie.

% salari en espécies sobre el salari monetari
(per nivells jerarquics).

Beneficis nets

Rendibilitat de I'empresa.

Beneficis nets/Capital.

empresa
Bepe Icts Desenvolupament per reinversio. % beneficis reinvertits sobre el total.
reinvertits
tacié . ' ., .
Dotacio per Autofinancament. Dotacié per a reserves/Capital.
a reserves
- o . % personal afectat per la distribucio
Beneficis Distribuci¢ de beneficis °p - P
distribuits entre el personal de beneficis.
ersonal: . .
g % beneficis distribuits als treballadors
| personal ament de ben : ° =
&P pag t eficis sobre el total de beneficis.
Facturacio/Total personal.
Productivitat Rendiments unitaris. Unitats produides temporalment.

Despeses unitaries.
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Absentisme

Abséncies del lloc de treball.

% jornades perdudes respecte a jornades
totals.

Sinistralitat laboral

index de frequiencia d'accidents
amb i sense baixa.

Index de gravetat.
Malalties professionals.

index de freqiéncia dels incidents
potencials de generar danys fisics
0 pérdues materials.

Nombre d'accidents per cada mili¢
d'hores treballades (amb i sense baixa).

Jornades perdudes per cada mil hores
treballades.

Duracio mitjana dels accidents.

Nombre d'incidents per cada milié d'hores
treballades.

Pressupost salut
laboral

Aportacié econdmica
per al desenvolupament
o0 la conservacio de la salut laboral.

% pressupostari.

Inversié en mesures
preventives

Millora de tots els aspectes determinants
de risc per a la salut laboral.

% inversié en mesures preventives respecte
a la inversio total.

Nivell de dedicacio

Personal dedicat a la salut laboral
dins de I'empresa.

Nombre de persones dedicades a la salut
laboral.

% hores dedicades a la salut laboral

sobre les hores totals (inclosa la formacio).

Reconeixements
medics

Revisio de I'estat de salut del personal.

% reconeixements medics especifics
de tot el personal.

Esperanca de vida

Duracio de la vida.

Edat mitjana dels morts (inclosos els jubilats).

Sancions
administratives

Incompliment de la normativa.

Import econdmic de les sancions.

Condicions
higieniques

Confort ambiental.
Contaminants fisics, quimics
i bioldgics.

Personal exposat.
Mesuraments efectuats.

Resultats de les avaluacions.
% personal exposat als diferents nivells.
Resultat de I'inventari de riscos.

Hores de treball
setmanals

Nombre d'hores mitjana per persona.

Descansos

Entre jornada.
Setmanals.

Nombre d’hores de descans entre jornades.
Dies de descans per setmana.

Vacances pagades
(inclosos els permisos)

Perfode de vacances.
Flexibilitat d'aplicacio.

Dies-any/persona.

Treball per torns

Tipus de torns.

Periodicitat de I'alternanca.

Ritme de rotacio.

Hora de comencament i final del torn.

Nombre de dies per torn.
% personal afectat.

Horari flexible

% personal afectat.

Hores extraordinaries

% hores extraordinaries sobre el total d’hores
treballades (voluntaries i obligades).

WY




Alternanca
del treball

Relacions establertes.
Tasques compartides.

Canvi de tasca obligatori
segons les necessitats.

% personal afectat per rotacions
establertes.

% personal afectat per tasques
compartides.

% personal afectat per canvi de tasca
obligatoria segons necessitats.

Activitats preventives
basiques

Sistema
de comandament

Inspeccions periddiques de riscos i
deficiéncies.

Investigacié d'accidents.

Inventari de riscos

Estructura jerarquica.
Relacions verticals.

Sistemes establerts que promouen
la participaci¢ i la implicacio en el procés.

% riscos degudament controlats
sobre el total de detectats.

Nivells jerarquics existents.

Nivell de presa de decisi6 per part

% personal que fa treballs en cadena.
% personal que fa treballs en grup

Autonomia dels treballadors. . _
. amb capacitat d’autoorganitzar-se
| Autonomia temporal. . . ‘
(tot i que sigui parcialment).
Autocontrol Funcions de control dels resultats % supervisors sobre el total de personal.

de produccié.

Metode de treball

Selecci6 de meétodes adequats.
Planificacié de la tasca.

Establiment de procediments de treball
per escrit.

Control de qualitat del procés productiu.
Presa de decisions en grup.

Indicadors de qualitat dels processos
productius.

Nombre de normes de treball escrites.

% treballadors no directius que participen
en reunions periodiques de treball.

Constituci¢ dels organs de representacio.

Grau de participaci6 dels treballadors
en la gestio de I'empresa.

% consellers representants del personal.
% treballadors en grups semiautonoms.
% treballadors en cercles de qualitat.

% suggeriments realitzats sobre els que

Participacio Canalitzacié d'opinions i consultes s'han rebut.
a treballadors. % capital en poder dels treballadors
Treballadors com a capitalistes sobre el total.
0 accionistes. % treballadors, no directius, accionistes
sobre el total.
Sistemes d'informacio verticals i
Informacio - horitzontals existents a I'empresa sobre
Comunicacio gestio productiva, econdmica, politica

de personal, condicions de treball, etc.

Nivell de sindicacié

% personal afiliat a un sindicat.

Nivell de conflictivitat
(vagues, expedients
disciplinaris, etc.)

% dies perduts per conflictes.

i
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